
« Nous encourageons la création 
de réseaux féminins. Nous faisons 

également en sorte que les femmes 
participent largement aux dispositifs 

d’accompagnement managérial mis 
en place à destination des cadres. »

Affaires Maritimes

contact@cluster-maritime.fr  - www.cluster-maritime.fr

Fiches de bonnes pratiques du Cluster Maritime Français dans le cadre des travaux de son groupe synergie sur l’égalité 
professionnelle. Contenus et interviews réalisés par Odyssée Développement. Graphisme et illustrations réalisés par l’agence Ilago.

Les fiches thématiques du CMF
« L’égalité professionnelle homme / femme dans le secteur maritime »

04GESTION DE CARRIÈRE 
Constat : en 10 ans, la part des femmes dirigeantes n’a augmenté que de 1 %, 
représentant 9 % des dirigeants de grandes entreprises et 15 % pour les moins 
de 250 salariés. 

LES BONNES PRATIQUES

• Nommer des femmes parmi les cadres supérieurs et 
dirigeants.
Exemple : les Affaires Maritimes, grâce au plan d’action 
MEDDE-MLETR.

• Améliorer les « dispositifs d’accompagnement 
managérial mis en place à destination des cadres » 
pour les femmes. 

• Faire un bilan sur les besoins en formation qualifiante 
au retour d’un long congé, visant notamment la mise à 
jour des compétences ou des qualifications.

• Adapter les parcours professionnels. Les absences 
liées à la maternité ne doivent pas constituer un frein 
pour l’évolution de carrière.

• Proposer un entretien chaque année surtout lors de 
retours de congés.

TÉMOIGNAGE 
D’UN ACTEUR



68 220 salariés
dont 13 172 femmes

Contact :

Marie-Noëlle Tiné-Dyèvre
Email : mn.tine@cluster-maritime.fr
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Autres actions menées par le CMF depuis 2018 : 
- Participation à la Semaine de l’emploi du maritime
- �1re édition en 2018 des Elles de l’Océan le 8 juin, à l’occasion de la Journée Mondiale des Océans, pour faire 
découvrir les métiers du maritime aux jeunes femmes à travers des visites de site sur le littoral métropolitain 
et ultramarin, et les témoignages de femmes en poste dans les différents secteurs du maritime.

- �Semaine du 8 juin 2020, édition des Elles de l’Océan, sous le Haut Patronage du Ministère de la Transition 
écologique, 100% digitale avec plus de 30 portraits de femmes réalisés. La prochaine édition est 
programmée en juin 2021.

- �Le film et les portraits « Les Elles de l’Océan » ont été diffusés lors du Forum des métiers, au sein de WISTA, et 
de l’Organisation Maritime Internationale, sur les réseaux sociaux (#Ellesdelocean) et sont à retrouver sur le 
site du Cluster www.cluster-maritime.fr.

Dès 2013, le Cluster Maritime Français a mis en place auprès des entreprises de l’économie bleue

L’Observatoire Cap sur l’égalité ! 
Égalité professionnelle entre les femmes et les hommes 

dans la filière maritime

L’Observatoire confirme le faible taux de féminisation de 19,3  % de la filière maritime et la nécessité 
de disposer d’un outil de mesure permettant d’analyser les évolutions dans le temps et de dégager 

des pistes d’actions pour la filière :

* 25 entreprises et établissements ont participé à la dernière édition de 2017

Direction des  
Affaires Maritimes


