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POUR MIEUX SE CONNAITRE

B L’interview du mois: Frangis Vallat, président du Cluster
Maritime Francais et de I’Institut Francais de la Mer.

Le concept d'« Economie maritime » devient aujourd’hui
réalité, avec la prise de conscience par les pouvoirs publics
de la nécessité de mener une politique integrant les
dimensions économiques, environnementales et sociales :
Livre bleu européen mais surtout Grenelle de la Mer, Livre
bleu national, CIMER,...devant concourir a la définition
d’'une stratégie tres attendue par les professionnels.
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A I'neure de la cinquiéme édition des Assises de 'Economie de la Mer, a Brest, les
1°" et 2 décembre, ou plus de 1000 personnes sont attendues, la communauté
maritime va echanger sur les questions clés : transport maritime, industrie navale,
énergies marines, péche,... Depuis 2007, ces Assises se sont considérablement
renforcees en intégrant les Journées Nationales de la Mer de I'Institut Francais de la
Mer et une participation active du Cluster Maritime Francais.

Francis Vallat, président du Cluster Maritime Francais et de I'Institut Francais de la
Mer nous explique comment le poids et le travail des acteurs de I'économie maritime
doivent contribuer a ce que la France devienne une grande région maritime.
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En quelques mots, pouvez-vous présenter le Cluster Maritime Francais, ses missions et ses
modes d’actions ?

« Le Cluster Maritime Francais », créé par l'Institut Francais de la Mer, est le premier effort jamais
tenté par les professionnels maritimes pour se battre mieux tous ensemble. Il repose sur la volonté de
ses membres, la foi de ceux qui dans toutes les professions I'ont porté publiquement, ainsi que sur
une cooperation réelle avec le bras séculier le plus traditionnel et le plus novateur: une Marine
Nationale qui veut aider au rayonnement des talents maritimes francais, entre autres en les
promouvant dans tous les ports du monde.

Le premier « message » du Custer est que les pros du maritime, avec le poids de leur économie et de
leurs personnels qui quelque part sont tous des « gens de mer » veulent étre plus et mieux entendus.
C'est pour cela qu'ils se sont associés avec enthousiasme aux Assises de I'économie maritime en
2007 a Marseille, puis en 2008 au Havre, enfin bientdt a Brest, pour ces «journées » devenues
incontournables y compris pour les pouvoirs publics.

Le Cluster exerce sa mission via un plan d'action régulierement discuté avec le plus beau conseil
d'administration maritime dont on puisse réver. Plan tripartite : communication, lobbying (en toute
transparence), enfin groupes de travail « synergies » aux thémes continuellement renouvelés et
rassemblant les acteurs des différents secteurs de la France maritimes. Ce sont plus de 2 300 cadres
ou dirigeants qui ont échangé et agi dans les 207 réunions de 27 groupes depuis 2006.

Depuis les derniéres Assises de I'économie maritime et du littoral, pensez-vous que les choses
ont évolué, la mer a-t-elle gagné en visibilité ?

Naguére le rapport Poséidon aurait pu étre déterminant. Mais, le gouvernement ne s'en est jamais
vraiment « emparé ». Puis 2008 et 2009 virent I'ouverture de différents fronts : la réforme portuaire,
mais aussi la volonté de création d'un grande école maritime d’envergure internationale, le combat sur
la responsabilite du pavillon, la reconnaissance publique donnée a la construction navale civile et
militaire, 'aménagement des regles de responsabilité pour les armateurs, la formidable aventure du
Grenelle de la mer (méme critiquable sur quelques points importants), le dialogue avec l'industrie
nautique, les choix difficiles faits en matiére de Défense, 'action de la « Royale » pour la protection
des routes maritimes, le renforcement de la présence de la France a 'OMI, les premiéres décisions,
méme imparfaites, concernant les autoroutes de la mer, le fait surtout que pour la premiére fois dans
notre Histoire la mer soit un enjeu de pouvoir au niveau et au sein du gouvernement lui-méme.

En fait, hormis a la péche, ou la situation des professionnels est encore compliquée par des excés
dans tous les camps y compris au niveau européen, la « conscience maritime » a bien progresse. Le
point d'orgue étant naturellement le discours du Président de la République au Havre le 16 juillet,
vraie réponse a notre appel public et solennel lancé précisément a nos journées du Havre fin 2008, a
une stratégie maritime pour la France... Mais il faut que le Livre Bleu puis le CIMER annonceés par le
chef de [I'Etat répondent aux espoirs et s’attachent fondamentalement & [I'equilibre entre
« développement » et « durable », aussi necessaire I'un que l'autre.

I etait temps !

On peut noter que certains Etats (Allemagne, Norvége, Danemark, Hollande), conscients de cette
nécessité depuis quelques années, assurent indirectement la coordination des clusters nationaux, ce
qui ne doit d'ailleurs pas étre le cas en France, ol nous entretenons une relation équilibrée avec I'Etat,
fondée sur notre indépendance, notre esprit constructif, et une volonté permanente de clarté. Or le
CMF avait lance un groupe de travail « Attractivité de la France maritime », et publié en novembre
2008 un rapport dont la phrase la plus importante était « L'affichage d’une VISION maritime a long
terme [par 'Etat] est une priorité et méme un préalable ».
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